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Sustainable Development Goals & ESG
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Roéwnowaga i zgodnos¢é z naszg wizja i strategia korporacyjng oraz
wlasnymi obszarami biznesowymi.
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Czym jest PRI?

PRI jest wiodgcym na swiecie oredownikiem odpowiedzialnego inwestowania. PRI to:

. zrozumienie konsekwencji inwestycyjnych czynnikow srodowiskowych, spotecznych i
zarzgdzania (ESG);

. wspieranie miedzynarodowej sieci sygnatariuszy/ inwestoréw w uwzglednianiu tych
czynnikow w podéjmowanych przez nich decyzjach inwestycyjnych i wtascicielskich.

We will be active
owners and incor-
porate ESG issues
into our ownership
policies and

Prathies We will promote

acceptance and
implementation of

We will incorporate
ESG issues into

u Principles for Investment anaysis the Principles
: and decision-ma-
] Responsible king processes. within the invest-
EEn Investment ment industry.

We will seek appro-
priate disclosure on
ESG issues by the
entities in which we
invest.

We will work to-
gether to enhance
our effectiveness in
implementing the
principles.

We will each report
on our activities
and progress to-

wards implemen-
ting the Principles.
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How are environmental, social and governance (ESG) factors currently affecting investment decisions?
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m Investors are favouring projects that have high ESG-related ratings
m Investors express interest in ESG-related factors but underlying decisions are still based on traditional cost considerations
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m ESG considerations play no role when investors evaluate projects
Source: RICS




CZYM JEST ESG?

Jak tematyka ESG jest powigzana
ze zmianami klimatycznymi?

ARCADIS



Slad weglowy
Zarzadzanie wodg
Zarzadzanie
Smieciami
Bior6znorodnosc

Zanieczyszczenia
wody i powietrza

Efektywnosc
energetyczna

 Prawa cztowieka

* Praktyki
pracownicze

« Zaangazowanie
w lokalng
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* R6znorodnosc
* Ochrona danych
« Obstuga klienta

Roznorodnoscé
zarzadu

R&znorodnosce
zespotu
zarzadajgcego
Zasady
dziatalnosci
Zarzadzanie
ryzykiem
Zaangazowanie
udziatowcow




Tematy ESG (przyktady)

Ny
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Supply Chain

Zaangazowanie najemcéw Slad
fancucha dostaw
Odpowiedzialne zakupy
Ciagtosci dziatania

Environmental Regulation

Compliance
Performance
Strategia

Wellbeing

Bezpieczenstwo i higiena pracy
Zgodnosé¢ z BHP Zdrowie
psychiczne i dobre
samopoczucie Realna ptaca na
zycie Tanie mieszkania

Diversity

Dostepnos¢ Rownos¢ pici i
ptace Prawa cztowieka i
réwnos¢

Community

Wptyw na spotecznosc¢ i
zaangazowanie
Ucigzliwo$ci i skargi
Reputacja marki

Urbanistyka zorientowana na tranzyt
i umozliwiajgca chodzenie

Environmental

-
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Climate Change

9

= Odpornos¢ na zmiany klimatu i adaptacja
= Zerowa emisja netto / dekarbonizacja

= Efektywne gospodarowanie zasobami: Woda;
Energia; Certyfikacja zielonego budynku.

Redukcja emisji gazoéw cieplarnianych

Environmental Legacy & Liability

= Nalezyta starannos$¢
srodowiskowa

= Zapobieganie i kontrola
zanieczyszczen
= Bior6znorodnos¢ i ochrona
runtow Financial

Zrownowazona/zielona strategia
inwestycyjna

Doradztwo kosztowe — capex i opex

Corporate Governance

@

Ocena kompetenciji i ryzyka
Systemy zarzgdzania

Strategia i ujawnianie informacji o
ESG

Spetnienie miedzynarodowych
standardéw m.in. SDG ONZ, PRI

ONZ itp.. Transparency

Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu

Sprawozdawczos$¢ roczna
Zaangazowanie interesariuszy

Design & Consultancy
for natural and
built assets



ESG w branzy
nieruchomosci:
typowe kryteria

Energia

Emisja GHG

Woda

Gospodarka
Smieciowa/gospodarka
obiegu zamknietego
Bioréznorodnosé

« Organizacja
« Portfolio
« Asset

LAD
KORPORAGYINY

SRODOWISKOWE SPOLECZNE
ASPEKTY

ODPORNOSC
KLIMATYCZNA

« Powodz

« Okres suszy

« Miejski stres cieplny/miejskie
wyspy ciepta

Ekstremalne opady deszczu

Satysfakcja najemcy
Zaangazowanie najemcow
Zaangazowanie
spotecznosci

Zdrowie, bezpieczenstwo i
dobre samopoczucie



Przyktad: Arcadis, priorytetyzowanie: focus 2021-'23

UN SUSTAINABLE SUSTAINABILITY THEMES

DEVELOPMENT GOALS

CLEAR WATER & Reduce carbon amissions and
6 SANITATION enengy use through the
ENERGY & CARBON construction and use phasas of
. projects — reduce, renew, recycle

Recognize that climats is

changing and ensure that our
CLIMATE ADAPTATION projects are adaptive to that

change

INDUSTRY,
g9 INNOVATION &
INFRASTRUCTURE

-1 SUSTAINABLE CITIES
11 & COMMUNITIES

CLIMATE ACTION

Usa rescarcas afficently, reduce
wasin, recychs, and move
fowards biobased and crcular
rriaberials

— CIRCULARITY

Be aware of the impact our

GOOD HEALTH & NATURE & pmja-::lnlu_ammnuhrn_nurﬂ
3 WELL-BEING BIODIVERSITY _mmmmmm nature
in

Slrive fo ensure that the impact

our projects have on the health
SOCIETAL IMPACT and wellbeing of all staksholders

ie positive and just

EMERGING SDGS FOCUSED SDGS



Kluczowe akty prawne UE w zakresie ESG

Dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci
niefinansowej (NFRD)

z dnia 22.10.2014 (w przypadku
Polski implementowany do
polskiej ustawy o

rachunkowosci) —

Directive introducing the obligation to report non-
financial data

Rozporzadzenie w sprawie ujawniania
informacji o zréwnowazonych finansach
(SFDR) (2019/2088)

lub 27.11.2019

Regulacja majaca na celu osiggniecie
wiekszej przejrzystosci w zakresie (i)
wptywu czynnikéw ESG na wartosé¢
inwestycji oraz (ii) wptywu inwestycji na
czynniki ESG

10.03.2021

Bezposredni/posredni WPLYW ]
NA PODMIOTY RYNKU NIERUCHOMOSCI

A ARCADIS

Rozporzadzenie w udostepnianiu
informacji o innowacyjnychch
finansach (SFDR) (2019/2088)
lub 27.11.2019

Kontrola majgca na celu nadrukowanie
wktadki w zakresie (i) wigczania
czynnikéw ESG na wartos¢ inwestycji
oraz (ii) wylgczanie inwestycji na firme
ESG

10.03.2021
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_ _ _ o _ £ ARCADIS
Nastapita zmiana sentymentu inwestorow i interesariuszy w

kierunku ESG

89%

inwestorow twierdzi, ze ich firma zmienita
polityke gtosowania i/lub zaangazowania,
aby zwracaé wiekszg uwage na ryzyko ESG

40bp :

korzy$¢ w zakresie sredniego kosztu
kapitatu miedzy najwyzszym i najnizszym
kwartylem ocen w indeksie MSCI World
Index

USD 4.8tn _@

W badaniu GRESB Real Estate ESG
Assessment w 2020 r. uczestniczyto 1229
portfeli o wartosci ponad 4,8 bin USD AUM
uUsD

2/3

inwestoréw instytucjonalnych uwaza, ze
ESG stanie sie ,branzowym standardem” w
ciggu 5 lat

szacunkowa réznica w zyskach miedzy
budynkami zgodnymi z ESG i niezgodnymi z

+22%

Udziat w badaniu GRESB Real Estate ESG
Assessment 2020 wzrost o 22% w
poréwnaniu do 2019 roku

Inwestorzy chcg spdjnych, wysokiej jakosci informaciji, ktore okreslajg
strategiczny plan dlugoterminowego tworzenia wartosci.

“‘Jestesmy bardzo podekscytowani ESG w naszym portfolio,
poniewaz to, co zaczeto sie jako oportunistyczny sposob na wsteczne
tworzenie wartosci w tych nieruchomosciach poprzez zwiekszanie
przychodow, teraz jesteSmy w stanie zidentyfikowac jako proaktywny
Sposob tworzenia wartoSci.

Aktywnie dziatamy na rynku, szukajgc pewnych nieruchomosci, ktore
spetniajg nasze okreslone kryteria, ktore z natury bedag miaty dla nas
mozliwosc zwiekszenia ROl i przychodow”.

Joseph Sumberg, Co-Head Private Real Estate, Goldman Sachs.
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https://dash.harvard.edu/handle/1/14369106
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Ze wzgledu na adekwatnos¢ miernikow ESG znaczenie czynnikéw ESG

dla firm z branzy nieruchomosci bedzie rosto

W oparciu o kontekst spoteczny tego tematu kryteria ESG stang sie w

przysztosci standardem rynkowym i nalezy je traktowac jako czesc
biznesowego due diligence réwniez ze wzgledu na reputacje.

Dlugoterminowa wartos¢ nieruchomosci

Z analiz wynika, ze przyszte wymogi regulacyjne
dotyczgce ESG moga mie¢ duzy wptyw na wartosc
nieruchomosci w dtuzszej perspektywie. Ponadto
certyfikowane budynki osiggajg wyzsze stawki
czynszus.

Sprzedaz i transakcje

Unijna Inicjatywa Renovation Wave oraz
Standard Prawie Zero-Energii stawiajg nowe
wymagania deweloperom i wiascicielom
nieruchomosci. W przysztosci kryteria ESG mogg
mie¢ coraz wieksze znaczenie przy
podejmowaniu decyzji o akwizyciji.

Perspektywa inwestoréw instytucjonalnych

Finansowanie

Srodki przedstawione w Planie Dziatania UE oraz
zmniejszone ryzyko dla produktow ESG poprawiajg
warunki finansowania na rynku finansowym. Na
warunki te w jeszcze wiekszym stopniu wptywa
obecnie taksonomia UE

Popyt najemcow

Zgodnie z politykg korporacyjng zgodng z ESG,
preferowanie przez firmy zréwnowazonych
budynkéw moze prowadzi¢ do zwiekszonego
popytu na takie nieruchomosci i stac sie
strategicznym imperatywem dla najemcow
komercyjnych5.

W ciggu ostatnich osmiu lat inwestycje instytucjonalne w ESG wzrosty o
ponad 650%. Firmy oferujace takie fundusze majg duzy potencjat rynkowy

na przysztosc.
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Wybor odpowiednich priorytetow w szerokim zakresie zagadnien
to podstawa kazdej strategii ESG na rynku nieruchomosci

Coraz wiekszego znaczenia  ’

nabierajg aspekty
srodowiskowe i wptyw

budynkoéw.

Ze wzgledu na ma kluczowe

spoteczng wartos$é E
nieruchomosci

spoteczne aspekty &
inwestycji w

nieruchomosci
przesunety sie bardziej
w strone spotecznosci

lokalnych.

(::) <:> Social ==k

zarzgdzania w catym fancuchu
wartosci. Zarzgdzanie i
monitorowanie kluczowych
interesariuszy w catym cyklu
zycia nieruchomosci stawia
przed firmami duze wyzwania.

Environmental

[ ]

Wyzwanie: integracja ESG jako ekonomicznie uzasadniona

czesc¢ zrownowazonego modelu binzseowego

znaczenie dla zrbwnowazonego

Klimat jako centralny skfadnik E jest traktowany priorytetowo

przez wiekszos¢ inicjatyw i regulacji rynkowych ze wzgledu

na jego mierzalnosc¢.

- Budynki powodujg okoto 1/3 swiatowej emisji CO2

- 3/4 europejskich zasobéw budowlanych nie jest
energooszczednych

Duza cze$¢ istniejgcego juz dzi$ zasobu budowlanego

bedzie nadal istniata w 2050 r

European CO, emissions and energy consumption of
buildings in a 2°C scenario

MT CO, Petajoule
600 20.000
500 2% il

15,000
400
300 | 10,000
200

5,000
100
0 [ T T U

2020 2030 2040 2050
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ESG wptynie na sposob pozyskiwania i realizac
transakcji dotyczacych nieruchomosci

Ramy prawne (taksonomia UE, wymogi krajowe itp.) i strategia ESG

Strategia > Analiza assetu > Due Diligence

> Techniczny/prawny/podatkowy etc

Zamkniecie Transakcji

> Integracja >

ESG clauses in SPAs

ESG Due Diligence

» Zwiekszenie oferty produktow ekologicznych = Zdefiniuj i monitoruj ryzyka / szanse podczas przejecia = Klauzule wymiany danych
napedzane przez interesariuszy » Analiza luki: ,decyzja umowa/brak umowy” na podstawie » Przedstawiciele i gwarancje zwigzane z ESG
Nowe inwestycje muszg poprawi¢ oceny ryzyka ESG = Patenty i prawa autorskie dla
ekologiczny slad = Wytyczne dla doradcéw, jesli dotyczy, oraz wykorzystanie zréwnowazonych rozwigzanh budowlanych
= ZespoOt ds. strategii musi zdefiniowac danych/narzedzi oséb trzecich do wsparcia = CP dla dokumentacji zamkniecia i
przejrzyste KPI dla potencjalnych przejec (re)finansowania
Wyzwania bez zgodnosci z ESG na poziomie aktywoéw Korzysci dla przyszitego portfela i funduszy
Aktywa osierocone i nizsza ptynnos¢ aktywow Nowe produkty ekologiczne (np. fundusze wptywu)
Ryzyko niekorzystnej konkurencji w dostepie do najemcéw, ubezpieczen, inwestorow Lepszy dostep do finansowania
itp. Poprawiona reputacja
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Design & Consultancy
for natural and
built assets

A ARCADIS
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Arcadis NV

Industry Group: Construction &

Engineering
ESG Risk Rating
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"Proaktywne zarzadzanie kwestiami srodowiskowymi,
spotecznymi i zarzgdzania (ESG) zapewnia korzysci finansowe,
wiekszg konkurencyjnosc i silniejsze tancuchy dostaw oraz
pomaga w przycigganiu
i utrzymywaniu talentow"

World Economic Forum

A ARCADIS



DZIEKUJE ZA PANSTWA CZAS

JOANNA PLAISANT

Strategic Partnership and Sustainability A. Director
E: joanna.plaisant@arcadis.com
M: +48 609 881 096

I}l @JoannaPlaisant
] @ArcadisPoland

ARCADIS _ Improving quality of life.




