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Wstep

Pierwsza potowa 2026 roku w obszarze prawa podatkowego uptywa pod
znakiem digitalizacji procesow sprawozdawczych, ktdra staje sie kluczo-
wym elementem zarzadzania ryzykiem podatkowym. Podatnicy — w tym
podmioty z sektora nieruchomosci komercyjnych — funkcjonujg w srodo-
wisku rosnacej transparentnosci danych.

Istotna role odgrywa wdrozenie Krajowego Systemu e-Faktur (dalej: KSeF),
ktore zmienito sposdb obiegu dokumentéw i raportowania sprzedazy, wy-
mMagajac zapewnienia spdjnosci danych pomiedzy systemami ksiegowy-
mi a raportowaniem podatkowym.

Kolejnym etapem transformacji jest wdrazanie JPK_CIT, ktére w praktyce
wymusi wieksza szczegotowosC oraz spojnosc kategoryzacji podatkowej
zdarzen gospodarczych juz na etapie ich ewidencjonowania. W potacze-
niu z danymi z KSeF zwieksza to mozliwosci analityczne organow podat-
kowych i wptywa na sposdb prowadzenia kontroli.

Zmiany te wpisuja sie w szerszy trend europejski — systemy e-fakturowania
obowigzuja lub sg wdrazane m.in. we Francji, Hiszpanii, na Wegrzech oraz
w Rumunii. Rownolegle w innych jurysdykcjach stosowane s3 rozwigza-
nia, takie jak e-Bilanz w Niemczech, FEC we Francji czy SAF-T w Portuga-
lii. Kierunek zmian jest jednoznaczny — cyfrowe raportowanie podatkowe
staje sie standardem.

Na poziomie globalnym rok 2026 jest pierwszym okresem praktycznego
stosowania regulacji Pillar Il w Polsce, co wigze sie z nowymi obowigzkami
raportowymi i koniecznosciag przetwarzania duzych wolumendw danych
podatkowych.
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W niniejszym numerze Tax Flash przedstawiamy przeglad najwazniej-
szych zagadnien podatkowych dla sektora nieruchomosci, w szczegolno-
sci w zakresie:

* kontroli, czynnosci sprawdzajacych i postepowan podatkowych,
* podatku u zrodta (w tym praktyki stosowania objasnien z 2025 r.),
* pierwszych doswiadczen zwigzanych z Pillar |1,

e aktualnego orzecznictwa i interpretacji podatkowych.

Zapraszamy do lektury.

Michat Ktos

Head of Tax Services Poland
doradca podatkowy

Vistra

Sylwia Toczyska

Executive Account Management, EMEA
doradca podatkowy

Vistra

Daria Bidelska

Senior Manager

doradca podatkowy, radca prawny
Vistra
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1. Kontrole i postepowania podatkowe
2025/2026

1.1. Trendy w dziataniach kontrolnych Krajowej Administrac;ji
Skarbowej

10 lutego 2026 r. Ministerstwo Finansdw opublikowato podsumowa-
nie dziatan kontrolnych Krajowej Administracji Skarbowej (dalej: KAS) za
2025 r., ktore potwierdza zmiane modelu funkcjonowania administracji
skarbowej, wynikajaca z postepujacej digitalizacji rozliczen podatkowych.

Obserwowany jest wyrazny spadek liczby klasycznych kontroli podatko-
wych i celno-skarbowych na rzecz czynnosci sprawdzajgcych. Stanowia
one obecnie podstawowy instrument weryfikacji rozliczen — mniej sfor-
malizowany, ale w praktyce czesto poprzedzajacy wszczecie kontroli.

1.1.1. Przesuniecie w kierunku dziatan selektywnych

Dane potwierdzaja odejscie od kontroli masowych na rzecz selektywne-
go typowania podatnikéw w oparciu o analityke danych. W przypadku
standardowych nieprawidtowosci organy w pierwszej kolejnosci podej-
muja dziatania w ramach czynnosci sprawdzajacych, natomiast kontrole
— zwtaszcza celno-skarbowe — wszczynane sg gtownie w sprawach o pod-
WYZSzonym ryzyku.

Z perspektywy podatnikdw oznacza to bardziej precyzyjne i szybsze reak-
cje organow, oparte na analizie dostepnych danych cyfrowych. Wraz z dal-
szym rozwojem cyfrowego raportowania — w tym wdrozeniem KSeF oraz
wprowadzeniem JPK_CIT — nalezy oczekiwac dalszego wzmocnienia tego
trendu oraz zwiekszenia mozliwosci analitycznych organéw podatkowych.

11.2. Zmiany ,w liczbach”

Dane opublikowane przez KAS potwierdzajg wzrost efektywnosci dziatan
organow przy jednoczesnym spadku liczby klasycznych kontroli.

Pomimo ograniczenia liczby kontroli celno-skarbowych (-27,4%) oraz po-
datkowych (-11,3%), wartos¢ ustalen wzrosta 0 46,4% (do 6,52 mid zt), a wpta-
ty z kontroli celno-skarbowych zwiekszyty sie 0 18,5%. Na uwage zastuguje
rowniez wzrost liczby i wartosci wykrywanych fikcyjnych faktur (,FV").
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Kluczowe dane (za lata 2024-2025)

Tabela 1- zestawienie podsumowania dziatarh kontrolnych opublikowanego przez KAS!

Komentarz

Obszar 2024 . 2025r. Zmiana
Liczba dziatarh ogdtem ok. 2,41 min ok. 2,64 min +9,4%
Ustalenia ogdétem 14,76 mid zt 19,05 mid zt +291%
Liczba kontroli celno-skarbowych 7 043 5113 -27,4%
Ustalenia kontroli celno-skarbowych 4,45 mld zt 6,52 mld zt +46,4%
Wptaty z kontroli celno-skarbowych 1,7 mid zt 2 mid zt +18,5%

8 Liczba kontroli podatkowych 9829 8722 -11,3%

(@]

S Czynnosci sprawdzajace 2,39 min 2,62 min +9,6%

Ll

§ Ustalenia czynnosci sprawdzajgcych 8,61 mld zt 11,02 mld zt +28%

a4 L

[TT] Wykryte fikcyjne FV 293,6 tys. 376,8 tys. +29,2%

N

2 Wartos¢ wykrytych fikcyjnych FV 8,71 mlid zt 10,9 mid zt +251%

I

3

LL

[

Dane potwierdzajg przejscie do modelu selektywnego, opartego na anali-
zie danych i identyfikacji ryzyka. Formalne kontrole sg wszczynane gtéwnie
w sprawach, w ktdrych organ posiada juz wstepny materiat dowodowy.

W praktyce dziatania organdéw sa czesto inicjowane przez identyfikacje okre-
Slonych danych, takich jak:

e utrzymujaca sie strata podatkowa,
e korekty po zamknieciu okresdw,

e istotne ptatnosci do podmiotéw zagranicznych (np. dywidendy, odsetki, li-
cencje),

* znaczace odchylenia w raportowanych danych.

W obecnych realiach kluczowe znaczenie ma spdjnos¢ danych, jakos¢ doku-
mentacji oraz szybka reakcja na zapytania organdéw.

1 Opracowana na podstawie: KAS w 2025 r. przeprowadzita 2,64 min dziatan w zakresie weryfikacji
prawidtowosci rozliczen podatkowych — Ministerstwo Finanséw — Krajowa Administracja Skarbowa
— Portal Gov.pl
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1.2.

Trzy wymiary nadzoru KAS - czynnosci sprawdzajace,

kontrola podatkowa i kontrola celno-skarbowa

W swietle powyzszych obserwacji ponizej prezentujemy syntetyczne ze-
stawienie kluczowych réznic pomiedzy czynnosciami sprawdzajgacymi,
kontrola podatkowa oraz kontrolg celno-skarbowa.

Kryterium

i

Organ prowadzacy

Czynnosci
sprawdzajace

Naczelnik Urzedu
Skarbowego (NUS)

Kontrola
podatkowa

Naczelnik Urzedu
Skarbowego (NUS)

Kontrola
celno-skarbowa

Naczelnik Urzedu
Celno-Skarbowego
(NUCS)

Dziat V Ordynacji

Dziat VI Ordynacji

klaracji

kow podatkowych

NS
N\ Podstawa prawna | podatkowej podatkowej t-;sriagf-; 4})<AS
- (art. 272-280) (art. 281-292) ‘
— Kontrola przestrzega-
E@ Przedmiot Vf%;xiggipf@rﬁgf Weryfikacja wywiazy- | nia przepiséw prawa
ek ﬁejpi rretelnosci de wania sie z obowiagz- | celnego i podatkowe-
i zakres }

go, W tym rzetelnosci
rozliczen

Zawiadomienie
0 Wszczeciu

»

Brak obowiazku za-
wiadamiania

Co do zasady obo-
wigzkowe (min. 7 dni
przed wszczeciem,; z
wyjatkami)

Brak obowigzku
(wszczecie ,na legity-
macje”)

Czas trwania

Nieokreslony - za-
lezny od charakteru
sprawy i wspotpracy
podatnika

Limity wynikajace

z ustawy — Prawo
przedsigbiorcéow
(6-48 dni roboczych
rocznie, w zaleznosci
od wielkosci przedsie-
biorcy)

3 miesigce (z mozli-
woscig przedtuzenia,
w praktyce czesto
wydtuzenie do ok.
roku)

Uprawnienia
kontrolujacych

Zadanie wyjasnien,
okazania dokumen-
téw, ogledziny lokalu
mieszkalnego (za
zgoda)

Wstep na teren
przedsiebiorstwa,
badanie ksiag, prze-
stuchania swiadkdow,
powotywanie bie-
gtych

Szerokie uprawnienia,
w tym przeszukanie,
badanie towardw,
przestuchania

Korekta deklaracji

Mozliwa w kazdym
czasie

Mozliwa do czasu
wszczecia kontroli;
zawieszona w trakcie
kontroli; mozliwa po
jej zakonczeniu (co do
zasady 14 dni)

Mozliwa w terminie
14 dni od doreczenia
upowaznienia lub
wyniku kontroli; za-
wieszona w trakcie
kontroli

9 Miejsce
prowadzenia

Siedziba organu (ko-
respondencyjnie) lub
siedziba podatnika

Siedziba podatnika
lub inne miejsce
zwigzane z dziatalno-
Scig/przechowywa-
niem dokumentacji/
za zgoda kontrolo-
wanego réwniez w
siedzibie organu

Siedziba podatni-
ka, organu lub inne
miejsce zwigzane

z dziatalnoscia/prze-
chowywaniem doku-
mentacji

vz Forma
Z= zakonczenia

Informacja o braku
uchybien lub wezwa-
nie do wprowadzenia
korekty lub brak ta-
kiej informacji

Protokdt kontroli; w
przypadku stwierdze-
nia nieprawidtowosci
—wszczecie postepo-
wania podatkowego

Wynik kontroli;

w przypadku niepra-
widtowosci — prze-
ksztatcenie w poste-
powanie podatkowe

Tabela 2 - opracowanie wtasne
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1.3. Kontrola celno-skarbowa jako narzedzie najbardziej
singerencyjne”

Kontrola celno-skarbowa pozostaje najbardziej restrykcyjnag forma we-
ryfikacji stosowang przez KAS. Jest wykorzystywana przede wszystkim
W sprawach o najwyzszym poziomie ztozonosci, w szczegolnosci dotycza-
cych rozliczen VAT, cen transferowych oraz transakcji miedzynarodowych,
w tym ptatnosci podlegajacych podatkowi u zrédta (dalej: WHT).

W odrdéznieniu od kontroli podatkowej, moze zostac wszczeta bez uprzed-
niego zawiadomienia, a organom przystuguja szerokie uprawnienia —
w tym dostep do dokumentacji, pomieszczen przedsiebiorstwa oraz da-
nych dotyczacych kontrahentow. Istotnym elementem procedury jest
rowniez 14-dniowy termin na ztozenie korekty deklaracji.

Choc ustawowy czas trwania kontroli wynosi 3 miesigce, w praktyce cze-
sto ulega on wydtuzeniu, co wymaga odpowiedniego przygotowania or-
ganizacyjnego po stronie przedsiebiorcy. Zakonczenie kontroli nastepu-
je w formie wyniku kontroli, ktéry moze stanowic¢ podstawe do dalszych
dziatan organu.

Komentarz

Wszczecie kontroli celno-skarbowej wigze sie z koniecznoscia zapewnienia
sprawnej organizacji procesu po stronie przedsiebiorcy, w tym przygotowania
dokumentacji oraz wyznaczenia osdb odpowiedzialnych za kontakt zorganem.
W toku kontroli organy co do zasady zadaja szerokiego zakresu informacji
i dokumentow - poczawszy od dokumentacji cen transferowych (wraz z ana-
lizami poréwnawczymi), przez umowy i ustalenia z kontrahentami, az po do-
kumenty korporacyjne, pracownicze oraz inne materiaty podatkowe. Organy
moga kontrolowac okresy historyczne (lata nieprzedawnione, co w praktyce
- np. w przypadku podatku dochodowego od osdb prawnych (dalej: CIT) -
moze oznaczac¢ nawet do 6 lat wstecz).

W konsekwencji kluczowe znaczenie ma odpowiednie przygotowanie or-
ganizacyjne — w szczegdlnosci zapewnienie kompletnosci i dostepnosci do-
kumentacji, wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za obstuge kontroli oraz
rozwazenie zaangazowania profesjonalnego petnomocnika, ktéry wesprze
proces gromadzenia materiatdw, przygotowania wyjasnien oraz biezacej ko-
munikacji z organem.

1.3.1. Praktyczne przyktady kontroli celno-skarbowych

Z naszego doswiadczenia wynika, ze kontrole — w szczegdlnosci celno-
-skarbowe — koncentruja sie obecnie przede wszystkim na obszarach cen
transferowych oraz WHT. Ponizej przedstawiamy wybrane przyktady obra-
zujace aktualne podejscie organow:

1.3.1.1 Recharakteryzacja ptatnosci jako dywidendy

W jednej ze spraw, przy ograniczonym zaangazowaniu podatnika w toku
kontroli (w tym braku biezacej komunikacji ze strony zagranicznego per-
sonelu), organ uznat, ze wyptaty dokonywane na rzecz zagranicznego
podmiotu powigzanego stanowig w istocie dywidende, podlegajaca opo-
datkowaniu WHT wedtug stawki 19%. Ocena ta zostata dokonana pomimo
braku formalnych dokumentéw korporacyjnych (np. uchwat dywidendo-
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wych), podczas gdy — zgodnie ze stanowiskiem podatnika — ptatnosci mia-
ty charakter darowizny.

1.3.1.2 Kwestionowanie statusu beneficjenta rzeczywistego

W toku kontroli zakwestionowano mozliwos¢ zastosowania zwolnienia
z WHT dla odsetek od pozyczki formalnie zawartej z bezposrednim udzia-
towcem. Organ uznat udziatowca za podmiot posredniczacy, niespetniajacy
przestanek beneficjenta rzeczywistego, a w konsekwencji odmaowit zwolnie-
nia z WHT. Jednoczesnie organ wskazat, ze odbiorca ptatnosci odsetkowych
moze zostac uznany za beneficjenta rzeczywistego, co mogtoby umozliwiac
zastosowanie preferencyjnej stawki WHT wynikajacej z witasciwej umowy
0 unikaniu opodatkowania (dalej: UPO), (a nie zwolnienia z WHT).

1.3.1.3 ,\Wymuszanie” szczegodtowej analizy rentownosci

W ramach postepowania organ zobowigzat podatnika do przygotowania
kompleksowych zestawien kosztow i przychodow — zarowno dla transakgji
z podmiotami powigzanymi, jak i niepowigzanymi. Celem podatnika byto
wykazanie, ze poniesiona strata dotyczy dziatalnosci z podmiotami niepo-
wigzanymi, podczas gdy transakcje z podmiotami powigzanymi miescity
sie w rynkowym przedziale marz (benchmark).

1.3.1.4 Korekta CIT jako powdd kontroli

W innym przypadku wszczecie czynnosci przez organ byto najprawdopo-
dobniej konsekwencja ztozenia korekty deklaracji CIT ,na plus” (wraz z do-
ptata podatku). W praktyce rowniez tego typu dziatania moga stanowic
sygnat dla organow do pogtebionej weryfikacji —w szczegdlnosci w obsza-
rze cen transferowych.

1.3.1.5 Podwazenie ochrony wynikajacej z opinii zabezpieczajacej
(WHT)

W toku kontroli organ zakwestionowat skutecznosc¢ posiadanej przez po-
datnika opinii o stosowaniu preferencji (zang. clearance opinion) w zakresie
WHT. Uznano, ze stan faktyczny przedstawiony we wniosku nie odpowiada
ustaleniom dokonanym w trakcie kontroli, co doprowadzito do podwazenia
statusu beneficjenta rzeczywistego oraz prawa do zwolnienia.

Komentarz

Powyzsze przyktady potwierdzaja, ze organy podatkowe przyjmuja coraz bar-
dziej materialne podejscie do oceny rozliczen — koncentrujac sie nie tylko na
formalnej dokumentacji, ale przede wszystkim na rzeczywistym charakterze
transakcji oraz spdjnosci raportowanych danych.

Jednoczesnie w praktyce postepowan istotnego znaczenia nabiera jakos¢
komunikacji z organem podatkowym oraz sprawnosc¢ operacyjna podatnika.
Terminowe i kompletne przekazywanie informacji oraz dokumentéw staje
sie kluczowym elementem ograniczania ryzyka podatkowego. Braki w tym
zakresie — w szczegolnosci opdznienia, niespdjnosci lub niekompletnosé ma-
teriatu dowodowego — moga prowadzi¢ do sytuacji, w ktdrych organ dokona
wiasnych ustalen, czesto mniej korzystnych z perspektywy podatnika.
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1.4. Zmiany korzystne dla podatnikow

W kontekscie rosnacej skutecznosci dziatan organéw podatkowych, warto
odnotowac rowniez zmiany legislacyjne, ktére wzmacniaja pozycje podat-
nikdw w relacjach z administracja skarbowa.

1.4.1. Zmiany w Ordynacji podatkowej

Zgodnie z art. 54 § 1 pkt 7c Ordynacji podatkowej?, w przypadku gdy kon-
trola podatkowa lub celno-skarbowa przekroczy 6 miesiecy od dnia jej
Wszczecia, organ traci prawo do naliczania odsetek za zwtoke za okres po
uptywie tego terminu. Do wskazanego limitu nie wlicza sie m.in. okresow
zawieszenia kontroli, terminéw ustawowych na dokonanie okreslonych
czynnosci oraz opoznien wynikajacych z przyczyn lezacych po stronie po-
datnika lub niezaleznych od organu.

Regulacja ta obowigzuje od 4 listopada 2025 r. i znajduje zastosowanie
rowniez do kontroli wszczetych w okresie 6 miesiecy przed dniem wejscia
W zycie ustawy, o ile nie zostaty one zakonczone przed tg data. W praktyce
oznacza to, ze ochrona obejmuje nie tylko kontrole wszczynane po tej da-
cie, lecz rowniez czes¢ postepowan juz trwajacych.

Ponadto, do art. 122 Ordynacji podatkowej dodano § 2, zgodnie z ktorym
niedajace sie usunac watpliwosci co do stanu faktycznego rozstrzyga sie
na korzys¢ podatnika. Zmiana ta stanowi istotne rozszerzenie zasady in
dubio pro tributario, ktéra dotychczas odnosita sie wytgcznie do watpliwo-
Sci interpretacyjnych dotyczacych przepisow prawa, obejmujac obecnie
rowniez watpliwosci faktyczne.

1.4.2. Skrécenie podstawowego terminu zwrotu podatku od
towaréw i ustug (dalej: VAT)

Warta odnotowania jest rowniez obowigzujaca od 1 lutego 2026 r. nowe-
lizacja art. 87 ust. 2 ustawy o VAT? — skrécono podstawowy termin zwrotu
VAT z 60 do 40 dni, przyspieszajac tym samym zwrot nadwyzki podatku na
rachunek podatnika, przy zachowaniu wyjatkow przewidzianych w ustawie.

1.4.3. Zmiany w zakresie zwolnienia z podatku CIT instytucji
wspoélnego inwestowania nieposiadajacych siedziby w Polsce

Na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 10 ustawy o CIT# zwolnieniu z podatku CIT
podlegaja otwarte fundusze inwestycyjne funkcjonujace na podstawie
ustawy o funduszach inwestycyjnych®. Podobne zwolnienie uregulowa-
ne w art. 6 ust. 10a ustawy o CIT dotyczy tzw. instytucji wspdlnego in-
westowania, tj. podmiotdw zagranicznych, ktére stanowig odpowiedni-
ki polskich funduszy inwestycyjnych wymienionych w art. 6 ust. 1 pkt 10
ustawy o CIT.

2 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2025 r. poz. 111 ze zm.)

3 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz. U. z 2025 r. poz. 775 ze zm.)

4 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 2026 r.
poz. 554.)

5 Ustawa z dnia 27 maja 2024 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzgdzaniu alternatywnymi fundu-
szami inwestycyjnymi (Dz. U. z 2026 r., poz. 60)
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Do konca 2025 roku warunki, jakie zagraniczny fundusz musiat spetnic, aby
skorzysta¢ ze zwolnienia, byly surowsze niz te, jakie spetnia¢ musiat polski
fundusz inwestycyjny, co wiecej zwolnienie nie obejmowato podmiotow trze-
cich majacych siedzibe poza terytorium panstw Unii Europejskiej lub EOG.

Warunki te zdaniem TSUE miaty charakter dyskryminacyjny i naruszaty za-
sade swobodnego przeptywu kapitatu.

W wyniku zastosowania sie Polski do rozstrzygnie¢ TSUE®, dnia 1 stycznia
2026 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy o CIT’, ktdéra wprowadzita dwie
istotne modyfikacje w zakresie zwolnienia z art. 6 ust. 1 pkt 10a ustawy o CIT:

1) Dla zastosowania zwolnienia nie jest juz wymagane, aby instytucja
wspolnego finansowania byta zarzadzana zewnetrznie przez inny pod-
miot. Zagraniczne fundusze zarzadzane wewnetrznie moga korzystac
ze zwolnienia, jezeli model zarzadzania wewnetrznego jest dopusz-
czalny w panstwie siedziby funduszu.

2) Uchylone zostato ograniczenie, iz zwolnienie dotyczy jedynie instytucji
wspolnego finansowania posiadajacych siedzibe w panstwach UE lub
EOG. W wyniku nowelizacji zwolnieniem objete sg rowniez fundusze
z tych panstw, z ktérymi Polska zawarta odpowiednie porozumienia
o wymianie informacji podatkowe].

Zmiany majg zastosowanie do dochoddw uzyskanych od 1 stycznia 2026 r.

Ostatecznie podkreslenia wymaga fakt, iz zgodnie z art. 6 ust. 4 pkt 2 ustawy
o CIT zwolnienie z art. 6 ust. 1 pkt 10a ustawy o CIT nie ma zastosowania do
dochodoéw z nieruchomosci, o ktdrych mowa w art. 24b ust. 1 ustawy o CIT, tj.
dochodow ze srodkow trwatych bedacych budynkiem potozonych na teryto-
rium Polski, ktére zostaty oddane w catosci albo w czesci do uzywania na pod-
stawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym charakterze.

1.4.4. Objasnienia z 3 lipca 2025 r. w zakresie stosowania tzw.
klauzuli rzeczywistego wiasciciela (beneficial owner) dla
celéw podatku u zrédta - perspektywa praktyczna po roku
od publikacji

Wydane 3 lipca 2025 r. objasnienia podatkowe dotyczace stosowania klau-
zuli rzeczywistego wiasciciela (dalej: Objasnienia WHT) istotnie wptynety na
praktyke rozliczern WHT, ograniczajac poziom niepewnosci po stronie ptat-
nikdw oraz wyznaczajac bardziej przewidywalne standardy weryfikacyjne.

Z perspektywy praktycznej za szczegdlnie istotne nalezy uznac:

* potwierdzenie mozliwosci stosowania koncepcji look-through approach
oraz tzw. dzielonego substratu majatkowego,

e zroznicowanie standardu nalezytej starannosci w zaleznosci od istnie-
nia powigzan pomiedzy stronami transakgji,

* doprecyzowanie, ze co do zasady brak jest obowigzku badania statusu
rzeczywistego witasciciela w odniesieniu do ptatnosci za ustugi niema-
terialne.

6  Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 10 kwietnia 2014 r., w sprawie C-190/12 oraz Wyrok Try-
bunatu Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej z dnia 27 lutego 2025 r., w sprawie C-18/23

7 Ustawa z dnia 6 listopada 2025 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
(Dz. U. z 2025 ., poz. 1657)
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W konsekwencji, samo wydanie objasnien nalezy ocenic¢ pozytywnie jako
krok w kierunku zwiekszenia przewidywalnosci rozliczen WHT.

Objasnienia WHT nie eliminuja potrzeby kazdorazowej, indywidualnej
analizy stanu faktycznego ani nie zwalniaja ptatnikéw z obowigzku docho-
wania nalezytej starannosci oraz wiasciwego udokumentowania prawa do
zastosowania preferencji podatkowych.

Jednoczesnie z praktyki stosowania przepisow wynika, ze organy podat-
kowe oraz sady administracyjne nie zawsze podzielaja wnioski ptynace
z Objasnien WHT, co ogranicza ich znaczenie jako zrodta jednolitej prak-
tyki. Dodatkowym wyzwaniem pozostaje brak jednoznacznych zasad in-
tertemporalnych, w szczegdlnosci w zakresie okreslenia, do jakich sta-
now faktycznych oraz od jakiego momentu Objasnienia WHT zapewniaja
ochrone podatnikom. W konsekwencji, pomimo ich istotnej roli interpre-
tacyjnej, zakres ochrony wynikajacej z zastosowania sie do Objasnienn WHT
pozostaje w praktyce nie w petni przewidywalny.

2. Globalny podatek wyréwnawczy (OECD’s
GloBE Pillar Two). Perspektywa polskiej
jednostki sktadowej® dziatajgcej w branzy
nieruchomosciowej, z uwzglednieniem
projektowanych zmian

2.1. Zagadnienia ogdélne

Globalny podatek wyréwnawczy stanowi miedzynarodowa inicjatywe ma-
jaca na celu przeciwdziatanie erozji bazy podatkowej oraz przenoszeniu
dochoddw do jurysdykcji o niskim poziomie opodatkowania.

Podatkiem wyréwnawczym objete sg miedzynarodowe grupy kapitatowe
(@ w Unii Europejskiej (dalej: UE) rowniez tzw. ,duze grupy krajowe” (da-
lej: Grupa), ktérych skonsolidowany roczny przychdd przekroczyt 750 min
EUR w co najmniej dwoch z czterech ostatnich lat podatkowych.

Celem systemu jest zapewnienie minimalnego efektywnego opodatko-
wania na poziomie 15% poprzez trzy podstawowe mechanizmy:

1. Income Inclusion Rule (dalej: IIR) — jednostka dominujgca doptaca po-
datek wyroéwnawczy, jezeli zagraniczne jednostki zalezne sg opodatko-
wahe ponizej 15%.

2. Undertaxed Payments Rule (dalej: UTPR) — mechanizm uzupetniaja-
cy stosowany, gdy podatek nie moze zostac pobrany na poziomie jed-
nostki dominujacej. W takim przypadku czes¢ podatku moze zostac
pobrana w innych jurysdykcjach, w ktérych dziata Grupa.

3. Qualified Domestic Minimum Top-up Tax (dalej: QDMTT) — krajowy po-
datek wyrownawczy umozliwiajacy pobor podatku lokalnie przed inny-
mi jurysdykcjami.

8 Jednostka sktadowa to osoba prawna, jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci praw-
nej lub polski oddziat zagranicznego podmiotu — wchodzgce w sktad grupy miedzynarodowej lub
krajowe;.
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2.2. Czasowy zakres obowigzywania

Miedzynarodowy konsensus (przyjety rowniez w krajach UE) zaktada roz-
poczecie stosowania globalnego podatku wyréwnawczego od roku po-
datkowego rozpoczynajacego sie po 31 grudnia 2023 r.

Polska uchwalita ustawe o opodatkowaniu wyréwnawczym (dalej: ,Usta-
wa")® w listopadzie 2024, z datg wejscia w zycie od 1 stycznia 2025 .

W zwigzku z opdznieniem w stosunku do innych panstw uczestniczacych
W inicjatywnie, polski ustawodawca przewidziat mozliwosc¢ dobrowolnego
stosowania Ustawy w roku podatkowym 2024. Wybdr ten jest skuteczny
wobec wszystkich jednostek sktadowych Grupy zlokalizowanych w Polsce
i wymagat ztozenia oswiadczenia w formie aktu notarialnego do wiasci-
wego urzedu skarbowego w terminie od 1 marca 2026 r.do 30 maja 2026 .

Komentarz

Termin na ztozenie oswiadczenia ma charakter ustawowy i nie podlega przy-
wroceniu. Grupy, ktére nie dokonaty wyboru, nie beda zobowigzane do wyko-
nywania obowigzkoéw wynikajacych z Ustawy w odniesieniu do roku podatko-
wego 2024. W konsekwencji polskie spotki nalezace do takich Grup nie beda
objete obowigzkami administracyjnymi, ktérych termin wykonania przypada
w 2026 .

2.3. Terminy wynikajace z Ustawy

Charakterystyczna cecha globalnego podatku wyréwnawczego sa relatyw-
nie odlegte terminy zaréwno sktadania deklaracji, jak i zaptaty podatku.

Jednostki sktadowe sg — co do zasady — zobowigzane do wykonywania
dwoch podstawowych obowigzkow:

1. ztozenia globalnej informacji GIoBE Information Return (dalej: GIR)
—do konca 15. miesigca po zakonczeniu roku podatkowego';

2. ztozenia deklaracji dotyczacej IR/ UTPR lub QDMTT wraz z zaptata po-
datku — do konca 18. miesigca po zakonczeniu roku podatkowego.

W przypadku pierwszego roku objetego podatkiem wyrownawczym ter-
miny te ulegaja wydtuzeniu o 3 miesigce.

Jezeli w Polsce funkcjonuje wiecej niz jedna jednostka sktadowa zobowia-
zana do wykonania powyzszych obowigzkéw, mozliwe jest wyznaczenie
jednego podmiotu odpowiedzialnego za ich realizacje.

Ministerstwo Finansow opublikowato wzory formularzy dotyczacych glo-
balnego podatku wyréwnawczego. Réwnolegle trwaja prace nad rozpo-
rzadzeniem okreslajagcym techniczne zasady sktadania informacji GIR.

9 Ustawa z dnia 6 listopada 2024 r. o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek sktadowych grup
miedzynarodowych i krajowych (Dz. U. z 2024 r., poz. 1685), implementujgca Dyrektywe Rady UE
2022/2523 w sprawie zapewnienia globalnego minimalnego poziomu opodatkowania miedzyna-
rodowych grup przedsiebiorstw oraz duzych grup krajowych w Unii (dalej: Dyrektywa 2022/2523).

10 Jezeli inna jednostka w Grupie sktada informacje GIR w panstwie, z ktérym Polska posiada za-

wartg umowe o wymianie informacji podatkowej — polska jednostka sktadowa zobowigzana jest
jedyne do ztozenia zawiadomienia o panstwie, w ktérym informacja GIR zostanie ztozona.
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Komentarz

Relatywnie odlegte terminy powoduja, ze polskie jednostki sktadowe beda
realizowac obowigzki wynikajace z Ustawy dopiero w 2027 r. w odniesieniu do
roku podatkowego 2025 (zaktadajac brak wyboru stosowania przepiséw juz
od 2024 r.).

W wiekszosci przypadkow polskie jednostki sktadowe nie bedg zobowigzane
do skfadania petnej informacji GIR w Polsce, jezeli zostanie ona ztozona w in-
nym panstwie przez jednostke wyzszego szczebla w strukturze Grupy.
Nalezy jednak monitorowaé, czy Polska posiada odpowiednia umowe
o wymianie informacji z panstwem, w ktérym skfadana jest informacja GIR.
W przeciwnym razie moze powstac obowigzek ztozenia GIR réwniez w Polsce.

2.4. Wylaczenie jednostki inwestujacej w nieruchomosci

Z perspektywy podmiotdw dziatajacych w branzy nieruchomosciowej
istotne moze by¢ wytaczenie przewidziane dla tzw. jednostek inwestuja-
cych w nieruchomosci (REIV — Real Estate Investment Vehicle) zdefinio-
wanych w art. 2 ust. 1 pkt 17 Ustawy.

Za REIV uznaje sie podmiot spetniajacy tacznie nastepujace warunki:
1. posiada rozproszong strukture wtascicielska;

2. nieruchomosci stanowiag co najmniej 50% wartosci bilansowej jego ak-
tywow (bezposrednio lub posrednio);

3. dochdd podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym — na pozio-
mie jednostki albo jej wiascicieli, przy maksymalnie rocznym odrocze-
niu opodatkowania.

Wytaczenie dotyczy wytacznie jednostki dominujacej najwyzszego szcze-
bla (ang. Ultimate Parent Entity; dalej: UPE). Oznacza to, ze REIV znajduja-
cy sie nizej w strukturze Grupy co do zasady podlega zasadom GloBE" jak
inne jednostki sktadowe (art. 5 ust. 2 pkt 6 Ustawy).

Wytaczenie niesie za soba trzy gtdowne skutki praktyczne:

1. Brak stosowania IIR — jednostki wytgczone nie podlegaja opodatkowa-
niu IR, a obowiagzek ten przechodzi na kolejng jednostke w strukturze,
o ile ta sama nie jest wytaczona.

2. Wytaczenie z kalkulacji — zyski, straty, podatki oraz inne atrybuty jed-
nostek wytaczonych nie sg uwzgledniane przy obliczeniach w ramach
globalnego podatku wyréwnawczego, z wyjatkiem ustalenia minimal-
nego przychodu grupowego na potrzeby objecia grupy opodatkowa-
niem wyréwnawczym.

3. Brak obowigzkéw sprawozdawczych — jednostki wytgczone nie maja

obowigzkéw administracyjnych wynikajacych z zasad GloBE (np. skifa-
dania Informacji GloBE).

1 Pod pojeciem zasad ,GloBE" rozumie sie zbidér norm dotyczacych miedzynarodowego systemu
opodatkowania wyréwnawczego, opracowanych na szczeblu OECD, ktére zaimplementowane
zostaty w poszczegdlnych panstwach.
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Komentarz

W praktyce niewiele polskich podmiotéw bedzie petnito funkcje UPE. Nie-
mniej wytaczenie REIV moze miec istotny wptyw na pozostate jednostki skta-
dowe w Grupie.

W szczegdlnosci, jezeli polski podmiot znajduje sie bezposrednio ponizej wy-
taczonej jednostki w strukturze Grupy, moze przejac¢ obowigzki zwigzane ze
stosowaniem mechanizmu IIR.

Dodatkowo wytaczenie UPE moze skutkowac koniecznoscia kalkulacji podat-
ku wyréwnawczego na podstawie mechanizmu UTPR przez inne podmioty
nalezace do Grupy.

2.5. Tymczasowe bezpieczne przystanie (CBCR)

Jednostki sktadowe Grup zlokalizowane w Polsce moga korzystac z tzw.
tymczasowych bezpiecznych przystani (kalkulowanych na podstawie da-
nych wykorzystywanych w celu realizacji obowigzkéw raportowania Co-
untry-by-Country), ktére pozwalaja ograniczy¢ obowiazki zwigzane z kal-
kulacja globalnego podatku wyrownawczego w poczatkowym okresie
obowigzywania przepisow.

Decyzje o stosowaniu tymczasowych bezpiecznych przystani nalezy pod-
jac za pierwszy rok opodatkowania podatkiem wyrownawczym.

Zgodnie z zasada ,once-out always out”, decyzja o stosowaniu tymcza-
sowych bezpiecznych przystani w danej jurysdykcji moze zostac podje-
ta wytacznie w pierwszym roku podatkowym i nastepnie kontynuowana
w kolejnych latach.

Obecnie tymczasowe bezpieczne przystanie majg zastosowanie do lat po-
datkowych rozpoczynajacych sie nie pdzniej niz 31 grudnia 2026 r. i kon-
czacych sie nie poézniej niz 30 czerwca 2028 r. W przypadku grup stosuja-
cych lata kalendarzowe oznacza to mozliwos¢ korzystania z uproszczen
w latach 2024-2026.

Komentarz

Ministerstwo Finansdw pracuje obecnie nad projektem nowelizacji Ustawy
przewidujacym zmiany dotyczace tymczasowych bezpiecznych przystani®.
Planowane jest doprecyzowanie zasady ,once-out always out”. Po dokonaniu
zmiany — Grupy, ktdre nie wybraty polskiej jurysdykcji jako objetej tymczaso-
wa bezpieczna przystania za rok 2024, nie beda miaty mozliwosci podjecia tej
decyzji w stosunku do roku 2025.

Projekt zakfada rowniez zmiane definicji ,pierwszego roku podatkowego”, co
mogtoby umozliwi¢ korzystanie z uproszczen przewidzianych dla pierwszego
roku dopiero po zakonczeniu stosowania tymczasowych bezpiecznych przystani.

Dodatkowo rozwazane jest wydtuzenie stosowania tymczasowych bezpiecz-
nych przystani rowniez na rok podatkowy 2027.

12 Projekt ustawy o zmianie ustawy o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek sktadowych grup
miedzynarodowych i krajowych oraz niektérych innych ustaw, utworzony dnia 13.02.2026 pod
numerem UC90, zamieszczony na stronie Rzgdowego Centrum Legislacji (RCL)
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2.6. Porozumienie Side-by-side

W ramach porozumienia wypracowanego na forum OECD pomiedzy pan-
stwami, ktore aktywnie wdrozyty mechanizm globalnego podatku wyrow-
nawczego, a administracjg Standw Zjednoczonych uzgodniono mecha-
nizm wspotistnienia amerykanskich minimalnych podatkéw z rezimem
GloBE (tzn. porozumienie Side-by-side; dalej: Porozumienie).

Porozumienie zaktada utworzenie bezpiecznej przystani polegajacej na
wytaczeniu z opodatkowania mechanizmnami IR oraz UTPR wobec wszyst-
kich jednostek sktadowych Grupy, ktérej jednostka dominujaca najwyz-
szego szczebla zlokalizowana jest w Stanach Zjednoczonych.

Jednoczesnie rozwigzanie nie ogranicza stosowania QDMTT w krajach,
w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢ — krajowe podatki wyrownawcze
mMoga byc¢ pobieranie na szczeblu poszczegdlnych panstw, w ktérych zlo-
kalizowane sg jednostki sktadowe Grupy.

Porozumienie ma miec zastosowanie poczawszy od lat podatkowych roz-
poczynajacych sie od 1 stycznia 2026 r.

Komentarz

Projekt zmian Ustawy, nad ktérym obecnie trwaja prace nie przewiduje wdro-
zenia bezpiecznej przystani wynikajacej z Porozumienia, natomiast z uwagi
na brzmienie art. 32 Dyrektywy 2022/2523 - Polska bedzie zobligowana do jej
implementacji.

Dopiero po wejsciu w zycie zmian do Ustawy, w ktdrej uregulowana zostanie
bezpieczna przystan Porozumienia — polskie jednostki sktadowe nalezace do
Grup, ktoérych jednostki sktadowe najwyzszego szczebla zlokalizowane s3 Sta-
nach Zjednoczonych, beda zwolnione z potencjalnych obowigzkdéw stosowa-
nia mechanizmow IR oraz UTPR.

Nieznane sg jeszcze aspekty praktyczne raportowania i dokumentacji Grup
korzystajgcych z bezpiecznej przystani wynikajacej z Porozumienia.

3. Przeglad orzeczen i interpretacji
z grudnia 2025 r. oraz pierwszej potowy
2026 .

3.1. State miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w kontekscie obowigzkowego KSeF - Objasnienia
podatkowe

Objasnienia podatkowe dotyczace zasad ustalania statego miejsca prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej (dalej: SMPDG) na terytorium kraju dla
potrzeb wystawiania faktur w systemie KSeF, wydane 28 stycznia 2026 r.
(dalej: Objasnienia FE), wpisuja sie w szerszy trend uszczelniania i porzad-
kowania rozliczen VAT w transakcjach transgranicznych. Ich znaczenie jest
szczegolnie widoczne w branzy nieruchomosci, ktéra z natury operuje na
styku struktur miedzynarodowych, lokalnych aktywodw oraz dtugotermi-
nowej obecnosci gospodarczej w danym panstwie. W potgczeniu z obo-
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wigzkowym KSeF objasnienia te tworza nowy, sformalizowany kontekst
oceny obecnosci podatnikdw zagranicznych w Polsce.

W branzy nieruchomosci ryzyko powstania SMPDG wystepuje szczegolnie
czesto. Dotyczy to m.in. zagranicznych funduszy inwestycyjnych, spotek
celowych (SPV), operatoréow obiektow komercyjnych, a takze podmiotow
zarzadzajacych wynajmem dtugoterminowym. Objasnienia FE wzmac-
niaja podejscie funkcjonalne, zgodnie z ktdrym o istnieniu SMPDG decy-
duje nie tyle formalna struktura prawna, co faktyczna zdolnos¢ do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej na terytorium Polski.

W kontekscie nieruchomosci oznacza to szczegdlne zwrdcenie uwagi na:

* stalg dostepnosc zaplecza technicznego (nieruchomosg, infrastruktu-
ra, biura),

* korzystanie z lokalnych zespotéw zarzadzajacych (wiasnych lub ze-
whnetrznych),

* realny wptyw podatnika na procesy, takie jak wynajem, negocjacja
umaow, zarzadzanie obiektem czy rozliczenia z najemcami.

W praktyce nawet model oparty na outsourcingu zarzadzania nierucho-
mosciami moze zosta¢ uznany za prowadzacy do powstania SMPDG, je-
zeli podatnik zagraniczny zachowuje istotng decyzyjnosc¢ i ciggtos¢ dzia-
talnosci w Polsce.

Komentarz

Na tle powyzszych objasnienn KSeF petni w branzy nieruchomosci znacznie
szersza role niz wytacznie techniczny system fakturowania. Dane gromadzo-
ne w KSeF - takie jak czestotliwos¢ wystawiania faktur, miejsce ich wysta-
wienia, identyfikacja podmiotu jako wystawcy lub nabywcy oraz charakter
dokumentowanych transakcji — dostarczajg organom podatkowym spéjnego
i jednolitego obrazu aktywnosci podatnika w Polsce.

Dla podmiotéw z sektora nieruchomosci oznacza to, ze:

¢ regularne fakturowanie najmu, medidw, ustug serwisowych czy refaktur
kosztow poprzez KSeF moze potwierdzac trwatosc i ciggtos¢ dziatalnosci,

e centralne raportowanie transakcji ogranicza mozliwos¢ ,rozproszonego”
modelu rozliczen, w ktérym dotychczas tatwiej byto argumentowac brak FE,

¢ KSeF wzmacnia dowodowos¢ analiz prowadzonych przez organy podatko-
we, zwitaszcza w potaczeniu z wyspecjalizowanymi urzedami skarbowymi
obstugujacymi podmioty miedzynarodowe.

3.2. Opodatkowanie obiektéw kontenerowych podatkiem od
nieruchomosci - Interpretacja Ogélna Ministra Finanséw
i Gospodarki (dalej: MFiG) z dnia 2 stycznia 2026 r. sygn.
DPL2.8401.6.2025

MFIG wyjasnit, jak od 1 stycznia 2025 r. nalezy rozumiec¢ sformutowanie
Ltrwate zwigzanie z gruntem” przy kwalifikacji obiektow kontenerowych
jako budowli na gruncie podatku od nieruchomosci.

Samo ustawienie kontenera na gruncie, kostce brukowej, bloczkach be-
tonowych czy ptycie betonowej nie oznacza jeszcze trwatego zwigzania
z gruntem. Decydujace jest fizyczne potaczenie obiektu z gruntem lub
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z podtozem potaczonym z gruntem, np. poprzez zakotwienie, przykrece-
nie lub inne techniczne mocowanie zapewniajace stabilnosc¢ i odpornosc
na czynniki zewnetrzne.

W konsekwencji typowe kontenery przenosne — np. magazynowe, biuro-
we, sanitarne, portiernie czy szatnie — ktore nie sg fizycznie przymocowane
do gruntu, nie stanowig budowli wskazanych w zatgczniku nr 4 do ustawy
o podatkach i optatach lokalnych i nie podlegaja opodatkowaniu podat-
kiem od nieruchomosci jako budowle.

Komentarz

Kluczowe znaczenie ma rzeczywisty sposdb posadowienia obiektu. Jeze-
li kontener mozna przenies¢ bez wczesniejszego demontazu elementéw
mocujacych, a jego stabilnosé wynika wytacznie z masy lub konstrukcji, za-
sadniczo nie powinien byc¢ traktowany jako budowla dla celéw podatku od
nieruchomosci.

Jednoczesnie interpretacja nie wytacza catkowicie opodatkowania kontene-
row. Jezeli konkretny obiekt zostanie zakotwiony, przykrecony lub w inny spo-
s6b fizycznie potaczony z gruntem albo z podtozem zwigzanym z gruntem,
moze spetniac¢ przestanke trwatego zwigzania z gruntem i podlegac¢ opodat-
kowaniu jako budowla.

W praktyce podatnicy powinni wiec zweryfikowac nie tylko rodzaj kontenera,
ale przede wszystkim dokumentacje techniczna i faktyczny sposéb jego po-
sadowienia. To wiasnie te elementy beda przesadzac o kwalifikacji na potrze-
by podatku od nieruchomosci.

3.3. Moment powstania prawa do odliczenia VAT - Wyrok Sadu
Unii Europejskiej (dalej: Sad UE) z dnia z dnia 11 lutego 2026 r.
sygn. T-689/24

Sad UE uznat, ze polskie przepisy nie moga pozbawiac¢ podatnika prawa
do odliczenia VAT w deklaracji za okres, w ktérym powstato materialne
prawo do odliczenia, jezeli podatnik otrzymat fakture juz po zakonczeniu
tego okresu, ale jeszcze przed ztozeniem deklaracji VAT.

Sprawa dotyczyta polskiego podatnika, ktoéry nabywat gaz i energie elek-
tryczna. Faktury dokumentujace zakupy dokonane w danym okresie roz-
liczeniowym byty otrzymywane w kolejnym okresie, lecz przed ztozeniem
deklaracji za okres, w ktorym powstat obowigzek podatkowy. Organ uzna-
wat, ze odliczenie mozliwe jest dopiero za okres otrzymania faktury. Sad
UE nie podzielit tego stanowiska.

Sad wskazat, ze posiadanie faktury jest warunkiem formalnym wykonania
prawa do odliczenia, ale nie warunkiem materialnym powstania tego pra-
wa. Jezeli zatem podatnik spetnit przestanki materialne i posiada fakture
w momencie sktadania deklaracji, powinien moc odliczy¢ VAT w deklara-
cji za okres, w ktorym podatek stat sie wymagalny.

Komentarz

Wyrok moze miec istotne znaczenie praktyczne dla polskich podatnikéw,
zwiaszcza w sytuacjach, w ktérych faktury za dostawy towardw lub ustug sa
rutynowo otrzymywane po zakonczeniu okresu rozliczeniowego, lecz przed
terminem ztozenia deklaracji.
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Sad UE podkreslit, ze prawo do odliczenia VAT jest fundamentalnym elemen-
tem systemu VAT i co do zasady powinno by¢ wykonywane niezwtocznie. Prze-
suniecie odliczenia na kolejny okres, mimo ze podatnik posiada fakture przed
ztozeniem deklaracji, narusza zasade neutralnosci i proporcjonalnosci VAT.

W praktyce wyrok moze prowadzi¢ do zakwestionowania dotychczasowego
podejscia wynikajgcego z art. 86 ust. 10b pkt 1 ustawy o VAT, zgodnie z kto-
rym prawo do odliczenia powstaje nie wczesniej niz w rozliczeniu za okres
otrzymania faktury. Podatnicy moga zyskac¢ argument za wczesniejszym od-
liczeniem VAT, jezeli faktura zostata otrzymana przed ztozeniem deklaracji za
okres, w ktdérym spetnione byty materialne przestanki odliczenia.
Jednoczesnie nalezy wskazac, ze powyzszy wyrok zostat zakwestionowany
przez Pierwszego Rzecznika Generalnego TSUE, ktdry wystapit z wnioskiem
o objecie go ,szczegdlng procedura kontroli” (sygn. C-167/26 RX), co oznacza,
ze bedzie on podlegat weryfikacji przez Trybunat Sprawiedliwosci Unii Euro-
pejskiej.

3.4. Akt notarialny jako substytut faktury przy prawie
do odliczenia VAT - Wyrok Naczelnego Sadu
Administracyjnego (dalej: NSA) z dnia 13 lutego 2026 r.
sygn. | FSK 949/23

Sprawa rozpoznana przez NSA dotyczyta tego, czy akt notarialny moze
stanowi¢ wystarczajgcy dokument do skorzystania z prawa do odliczenia
VAT, mimo ze nie jest fakturg w rozumieniu ustawy o VAT. Podatnik doko-
nat transakcji dotyczacej sprzedazy nieruchomosci, a jedynym dokumen-
tem potwierdzajgcym te czynnosc byt akt notarialny zawierajacy wszyst-
kie dane pozwalajace ustali¢ podstawe opodatkowania, stawke podatku
oraz jego kwote. Organy podatkowe odmaowity prawa do odliczenia, argu-
mentujac, ze podatnik nie posiada faktury.

NSA nie podzielit stanowiska organdéw. Sad podkreslit, ze prawo do odli-
czenia VAT ma charakter materialny i nie moze byc¢ uzaleznione wytacznie
od spetnienia wymogow formalnych, jezeli transakcja zostata faktycznie
wykonana i jest opodatkowana. NSA wskazat, ze akt notarialny moze pet-
ni¢ funkcje dokumentu rownowaznego fakturze, o ile zawiera wszystkie
dane niezbedne do okreslenia kwoty podatku i potwierdza rzeczywiste
wykonanie czynnosci. Sad odwotat sie do zasady neutralnosci VAT oraz
orzecznictwa TSUE, zgodnie z ktorym brak faktury nie moze automatycz-
nie pozbawiac¢ podatnika prawa do odliczenia, jesli spetnione s3 material-
ne przestanki transakgji.

Wyrok potwierdza wiec, ze akt notarialny moze stanowi¢ podstawe do od-
liczenia VAT, a odmowa prawa do odliczenia wytacznie z powodu braku
faktury jest niedopuszczalna.

Komentarz

Wyrok NSA ma duze znaczenie praktyczne, zwtaszcza w kontekscie rosnagce-
go formalizmu w obszarze fakturowania i wdrazania KSeF. Sad przypomniat,
ze fundamentem systemu VAT jest zasada neutralnosci, a wiec podatnik nie
moze ponosi¢ negatywnych konsekwencji wytacznie z powodu uchybien for-
malnych, jesli transakcja jest rzeczywista i opodatkowana. To rozstrzygniecie
wzmacnia pozycje podatnikdw w sytuacjach, w ktorych z przyczyn obiektyw-
nych nie dysponujg faktura, ale posiadajg inny dokument potwierdzajacy
transakcje, taki jak akt notarialny.
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Wyrok ma szczegdlne znaczenie dla transakcji na rynku nieruchomosci, gdzie
akt notarialny czesto zawiera wszystkie dane niezbedne do rozliczenia VAT.
NSA potwierdzit, ze w takich przypadkach nie ma potrzeby wystawiania do-
datkowej faktury, co eliminuje ryzyko spordéw z organami podatkowymi. Jed-
noczesnie orzeczenie stanowi wazny sygnat dla administracji skarbowej, ze
formalne wymogi nie moga dominowac nad oceng materialnych aspektow
transakgji, co jest szczegdlnie istotne w okresie wdrazania KSeF, gdy ryzyko
bteddw technicznych i proceduralnych jest wysokie.

3.5. Zwolnienie z podatku od dywidend bez wymogu statusu
rzeczywistego wiasciciela - Wyrok NSA z dnia 3 lutego 2026
r. sygn. Il FSK 674/25

NSA potwierdzit, ze zastosowanie zwolnienia z podatku u zrodia dla dy-
widend na podstawie art. 22 ust. 4 ustawy o CIT nie jest uzaleznione od
posiadania przez odbiorce dywidendy statusu rzeczywistego witasciciela.

Jednoczesnie NSA podkreslit, ze w sytuacjach, w ktorych struktura ma
charakter sztuczny lub zostata uksztattowana przede wszystkim w celu
uzyskania korzysci podatkowej, zastosowanie znajdzie art. 22c ustawy
o CIT, tj. tzw. mata klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania, wytacza-
jaca mozliwosc¢ zastosowania zwolnienia.

Komentarz

Sad wyraznie zaakcentowat znaczenie mechanizmmdw antyabuzywnych.
W praktyce oznacza to przesuniecie ciezaru analizy z formalnego spetnienia
przestanek zwolnienia na ocene rzeczywistego charakteru struktury oraz jej
uzasadnienia gospodarczego. Innymi stowy, brak wymogu beneficial owner
nie oznacza automatyzmu w stosowaniu zwolnienia — kluczowe staje sie wy-
kazanie, ze struktura holdingowa nie ma charakteru sztucznego.

Wyrok ten nalezy interpretowac ostroznie, w szczegodlnosci w kontekscie obo-
wigzujacych Objasnien WHT, ktére wprost wskazujg na koniecznos¢ weryfi-
kacji statusu rzeczywistego witasciciela rowniez w przypadku dywidend. Moze
to prowadzi¢ do dalszych spordw na linii podatnicy-organy.

3.6. Szeroka definicja urzadzenia przemystowego
— Wyrok NSA z dnia 5 grudnia 2025 r., sygn. Il FSK 317/23

NSA uznat, ze pojecie ,urzadzenia przemystowego” uzywane na gruncie
przepisow dotyczacych podatku u zrodta nalezy interpretowac szeroko
i nie ograniczac¢ wytacznie do klasycznych maszyn produkcyjnych.

Sad wskazat, ze serwery — jako urzadzenia wykorzystywane do przechowy-
wania i przetwarzania danych — moga stanowic¢ urzadzenia przemystowe
W rozumieniu przepisow ustawy o CIT oraz UPO. W konsekwencji optaty
za korzystanie z infrastruktury serwerowej moga podlegac¢ opodatkowa-
niu podatkiem u zrédta.

Komentarz

Wyrok wpisuje sie w utrwalajgce sie stanowisko saddw administracyjnych
i organdw podatkowych dotyczace szerokiego rozumienia pojecia ,urzadze-
nia przemystowego” na gruncie WHT.

Zgodnie z aktualnym podejsciem NSA pojecie to nalezy interpretowac funk-
cjonalnie, a nie wytacznie przez pryzmat tradycyjnych urzadzen wykorzysty-
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wanych w dziatalnosci produkcyjnej. W praktyce ryzyko WHT moze dotyczy¢
nie tylko infrastruktury serwerowej czy ustug chmurowych, lecz rowniez wy-
branych rozwigzan typu SaaS udostepnianych w modelu subskrypcyjnym.
Podejscie to istotnie rozszerza zakres potencjalnego opodatkowania WHT
i odzwierciedla zmiane sposobu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w re-
aliach gospodarki cyfrowej.

3.7. Legitymacja do wystgpienia z wnioskiem o wydanie opinii
o stosowaniu preferencji - Wyrok Wojewoédzkiego Sadu
Administracyjnego (dalej: WSA) w Lublinie z 18 lutego
2026 r., 1 SA/Lu 341/25

WSA w Lublinie uchylit odmowe wydania opinii o stosowaniu preferencji
w WHT, wskazujac, ze organ w pierwszej kolejnosci powinien zweryfiko-
wac, czy whiosek zostat ztozony przez podmiot uprawniony.

Sad przypomniat, ze zgodnie z art. 26b ust. T ustawy o CIT wniosek o wy-
danie opinii moze zostac ztozony wytacznie przez podatnika, ptatnika albo
podmiot dokonujacy wyptaty naleznosci za posrednictwem rachunkdw
papierow wartosciowych lub rachunkéw zbiorczych.

W analizowanej sprawie wniosek zostat ztozony przez zagraniczng spot-
ke wskazujacy, ze jest rzeczywistym wiascicielem odsetek wyptacanych
w ramach struktury finansowania grupowego. Sad uznat jednak, ze skoro
spdtka nie otrzymywata odsetek bezposrednio od polskiego ptatnika, nie
posiadata statusu podatnika w odniesieniu do tych naleznosci.

W konsekwencji organ powinien byt odmaowic¢ wszczecia postepowania
na podstawie art. 165a § 1 Ordynacji podatkowej, zamiast dokonywaé me-
rytorycznej oceny przestanek preferencji.

Na moment publikacji niniejszego opracowania orzeczenie jest nieprawo-
mocne.

Komentarz

Wyrok ma istotne znaczenie praktyczne dla podmiotow ubiegajacych sie
0 opinie o stosowaniu preferencji w strukturach finansowania grupowego
oraz modelach opartych na tzw. look-through approach.

WSA podkreslit formalny charakter procedury z art. 26b ustawy o CIT. Jezeli
whniosek zostanie ztozony przez podmiot nieuprawniony, organ nie powinien
analizowac przestanek materialnych, w tym statusu rzeczywistego witasciciela.
W praktyce oznacza to koniecznos¢ szczegodlnie ostroznego ustalenia podmiotu
uprawnionego do ztozenia wniosku. Sam status ekonomicznego beneficjenta
naleznosci moze okazac sie niewystarczajacy, jezeli dany podmiot nie posiada
statusu podatnika lub ptatnika w rozumieniu art. 26b ust. 1 ustawy o CIT.

3.8. Zaktad (dla celéw ,,podatkowych”) przy inwestycjach
budowlanych - Wyrok WSA w Gliwicach z 19 lutego 2026 r.,
| SA/Gl 594/25

WSA w Gliwicach uchylit interpretacje dotyczacg momentu zaptaty pierw-
szej zaliczki CIT oraz ztozenia pierwszego zeznania CIT-8 przez zagraniczny
podmiot, u ktérego w Polsce powstat zaktad (dla celéw ,podatkowych” —
Z ang. permanenet establishment) typu ,budowlanego”.
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Sprawa dotyczyta czeskiej spotki realizujacej w Polsce projekt budowlano-
-montazowy. Prace rozpoczety sie 3 listopada 2023 r. i przekroczyty 12 mie-
siecy, co skutkowato powstaniem zaktadu w Polsce na podstawie polsko-
-czeskiej UPO.

Sad uznat, ze pierwsza zaliczka na CIT powinna zostac zaptacona dopiero
Zza miesiac, w ktorym uptynat 12-miesieczny okres prowadzenia prac, tj. do
20 grudnia 2024 r. Zaliczka ta powinna objac¢ dochdd zaktadu od dnia roz-
poczecia prac do konca miesigca, w ktorym uptyneto 12 miesiecy. Analo-
gicznie, pierwsze zeznanie CIT-8 powinno obejmowac okres od rozpocze-
cia prac w Polsce, tj. od 3 listopada 2023 r., do konca roku podatkowego,
czyli do 31 grudnia 2024 .

Na moment publikacji niniejszego opracowania orzeczenie jest nieprawo-
mocne.

Komentarz

Wyrok ma istotne znaczenie dla zagranicznych wykonawcow realizujgcych
w Polsce projekty budowlane, montazowe lub instalacyjne. WSA potwierdzit,
ze choc¢ po przekroczeniu 12 miesiecy zaktad jest traktowany jako istniejacy od
poczatku prac, nie oznacza to automatycznie powstania zalegtosci podatko-
wych za wczesniejsze miesigce.

Sad stusznie wskazat, ze przed uptywem 12 miesiecy zagraniczny wykonawca
nie mMa jeszcze ograniczonego obowigzku podatkowego w Polsce z tytutu za-
ktadu, a wiec nie mozna wymagac od niego wczesniejszej zaptaty zaliczek ani
nalicza¢ odsetek za okres, w ktéorym obowiazek podatkowy jeszcze nie istniat.
Podejscie organu prowadzitoby do nieracjonalnego skutku: podatnik bytby
zobowigzany do zaptaty odsetek od zaliczek, ktéorych przed powstaniem za-
ktadu nie miat podstaw prawnych zaptaci¢. Wyrok wzmacnia wiec praktyczne
znaczenie wykifadni systemowej i funkcjonalnej w sprawach dotyczacych za-
ktadow budowlanych.

3.9. Opodatkowanie wynagrodzenia cudzoziemca za prace
wykonywanga w Polsce - obowigzki podatkowe i rola
zaktadu - Interpretacja Dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej (dalej: DKIS) z dnia 23 grudnia 2025r.,
0115-KDIT2.4011.540.2025.1.MM

Obywatel Hiszpanii, bedacy rezydentem podatkowym Hiszpanii, zostat od-
delegowany do pracy w Polsce przez swojego zagranicznego pracodawce,
ktory nie posiada w Polsce zaktadu. Choc¢ formalnie wynagrodzenie wy-
ptaca podmiot z Hiszpanii, to praca wykonywana jest na rzecz niemieckiej
spotki dziatajacej w Polsce przez oddziat, ktory ponosi ekonomiczny cie-
zar tego wynagrodzenia. Organ podatkowy uznat, ze w takiej sytuacji wy-
nagrodzenie podlega opodatkowaniu w Polsce, niezaleznie od dtugosci
pobytu, poniewaz jest ekonomicznie ponoszone przez podmiot dziatajacy
w Polsce. Obowigzek rozliczenia zaliczek spoczywa na pracowniku.

Komentarz

Stanowisko organu wpisuje sie w ugruntowana linie interpretacyjnag dotycza-
ca tzw. ,ekonomicznego pracodawcy”. Kluczowe znaczenie ma tutaj nie for-
malna relacja zatrudnienia, lecz to, ktéry podmiot faktycznie korzysta z efek-
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tow pracy i ponosi zwigzane z tym ryzyko gospodarcze. Skoro wynagrodzenie
jest alokowane do polskiego oddziatu i to ten oddziat ponosi jego koszt, spet-
niona zostaje przestanka uznania, ze dochdd jest ,ponoszony przez zaktad”
w Polsce. W praktyce wytacza to zastosowanie ,reguty 183 dni”.

3.10. Prawo do odliczenia VAT z faktur spoza KSeF
- Interpretacja DKIS z dnia 2 stycznia 2026 r., O111-KDIB3-
1.4012.857.2025.1.MSO

DKIS potwierdzit, ze nabywca zachowuje prawo do odliczenia VAT z fak-
tury zakupowej wystawionej poza KSeF, nawet jezeli dostawca — wbrew
obowigzkowi — powinien byt wystawic fakture ustrukturyzowana.

Organ wskazat, ze wystawienie faktury poza KSeF nie zostato wymienione
w art. 88 ustawy o VAT jako przestanka negatywna pozbawiajgca prawa
do odliczenia. Kluczowe pozostaje zatem spetnienie standardowych wa-
runkéw odliczenia, tj. status czynnego podatnika VAT, zwigzek zakupdw
Z czynnosciami opodatkowanymi, rzeczywisty charakter transakcji oraz
brak innych przestanek negatywnych.

Komentarz

Interpretacja ma istotne znaczenie praktyczne w kontekscie wdrozenia obo-
wigzkowego KSeF. Potwierdza, ze ewentualne naruszenie obowigzku wysta-
wienia faktury ustrukturyzowanej co do zasady obcigza wystawce faktury,
a nie powinno automatycznie pozbawia¢ nabywcy prawa do odliczenia VAT.
Podejscie organu jest spojne z zasadg neutralnosci VAT oraz z linig orzecznicza
akcentujaca pierwszenstwo rzeczywistego przebiegu transakcji nad uchybie-
niami formalnymi. W praktyce oznacza to, ze faktura wystawiona poza KSeF
moze nadal stanowi¢ podstawe odliczenia, jezeli dokumentuje rzeczywista
transakcje opodatkowana.

Jednoczesnie podatnicy powinni zachowac¢ ostroznos¢ dowodowa. W razie
otrzymania faktury poza KSeF warto dokumentowac¢ okolicznosci jej otrzy-
mania, status dostawcy oraz realnosc¢ transakcji, zwtaszcza w pierwszych mie-
sigcach funkcjonowania obowigzkowego KSeF.

3.11. Sprzedaz nieruchomosci oraz prawo do odliczenia podatku
naliczonego w zwigzku z nabyciem nieruchomosci
- Interpretacja DKIS z dnia 16 lutego 2026 r., 0111-KDIB3-
3.4012.712.2025.3.AW

DKIS potwierdzit, ze sprzedaz nieruchomosci komercyjnej (nawet wraz
Z umowami najmu) co do zasady nie stanowi zbycia przedsiebiorstwa
ani zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (dalej: ZCP), jezeli przedmiot
transakcji ogranicza sie do standardowych elementow ,nieruchomoscio-
wych”. W szczegodlnosci, brak przeniesienia takich sktadnikow jak finan-
sowanie, umowy zarzadzania, srodki pieniezne, naleznosci, zobowigzania
czy zaplecze operacyjne przesadza o braku wyodrebnienia funkcjonalne-
go i organizacyjnego.

W konsekwencji, transakcja stanowi odptatng dostawe towardw podle-
gajaca VAT a nie czynnos¢ wytgczong na podstawie art. 6 ustawy o VAT.
Jednoczesnie, w analizowanym przypadku dostawa budynkow i budow-
li (co do zasady po pierwszym zasiedleniu i po uptywie 2 lat) korzysta ze
zwolnienia z VAT, jednak strony moga z niego zrezygnowac i wybrac¢ opo-
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datkowanie — co powoduje, ze cata transakcja moze by¢ opodatkowana
VAT. W takiej sytuacji nabywcy przystuguje prawo do odliczenia podatku
naliczonego oraz potencjalny zwrot nadwyzki VAT.

Komentarz

Interpretacja potwierdza utrwalong i coraz bardziej jednolita praktyke, zgod-
nie z ktdra same nieruchomosci — nawet generujace przychody z najmu - nie
tworzg ZCP, jezeli nie towarzyszy im petne zaplecze operacyjne umozliwiajace
kontynuacje dziatalnosci bez dodatkowych dziatan po stronie nabywcy. Orga-
ny konsekwentnie odwotuja sie do kryterium ,zdolnosci do samodzielnego
funkcjonowania” oraz do objasniern podatkowych Ministra Finanséw z dnia
11 grudnia 2018 r. — ,Opodatkowanie podatkiem od towardw i ustug transakcji
zbycia nieruchomosci komercyjnych”.

Z perspektywy praktycznej oznacza to, ze zdecydowana wiekszos¢ transak-
cji typu asset deal w sektorze nieruchomosci bedzie kwalifikowana jako opo-
datkowana VAT, co jednoczesnie eliminuje opodatkowanie PCC, ale wymaga
prawidtowego przygotowania (np. m.in. oswiadczenia o rezygnacji ze zwol-
nienia). Kluczowe pozostaje odpowiednie uksztattowanie zakresu transakcji
—Ww szczegolnosci swiadome wytgczenie elementdw operacyjnych —oraz spoj-
ne udokumentowanie braku wyodrebnienia organizacyjnego, finansowego
i funkcjonalnego.

3.12. Sprzedaz niezabudowanych gruntéw: opodatkowanie
VAT i prawidtowe udokumentowanie transakcji -
Interpretacja DKIS z dnia 24 marca 2026 r., 0114-KDIP1-
1.4012.35.2026.4.KOM

Przedmiotem interpretacji byta ocena skutkdéw podatkowych sprzeda-
zy dwoch niezabudowanych dziatek gruntu przez osobe fizyczng beda-
cg czynnym podatnikiem VAT, prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie najmu
i dzierzawy nieruchomosci. Dziatki byty wykorzystywane w dziatalnosci go-
spodarczej i miaty zostac sprzedane spoétce planujacej realizacje inwestycji
handlowo-ustugowe].

Kupujaca spotka uzyskata szerokie petnomocnictwo do prowadzenia
postepowan administracyjnych zwigzanych z inwestycjg, w tym do uzy-
skania decyzji o warunkach zabudowy. Mimo ze dziatki nie byty objete
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, ha moment
sprzedazy posiadaty decyzje o warunkach zabudowy wydana na wnio-
sek kupujacego.

Organ podatkowy uznat, ze sprzedaz dziatek bedzie podlegata opodatko-
waniu VAT, poniewaz byty one wykorzystywane w dziatalnosci gospodar-
czej, a decyzja o warunkach zabudowy kwalifikuje je jako tereny budow-
lane. W konsekwencji nie ma zastosowania zwolnienie z art. 43 ust. 1 pkt
9 ustawy o VAT. Organ potwierdzit rowniez obowigzek udokumentowa-
nia transakcji fakturg VAT.

Komentarz

Interpretacja potwierdza utrwalona praktyke organdw podatkowych: decyzja
o warunkach zabudowy przesadza o uznaniu dziatki za teren budowlany, co
automatycznie wytgcza mozliwosc zastosowania zwolnienia z art. 43 ust. 1 pkt
9 ustawy o VAT. Nie ma przy tym znaczenia, ze decyzje uzyskat nabywca - liczy
sie stan prawny dziatki na moment sprzedazy.
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Istotne jest rowniez to, ze dziatki byly wykorzystywane w dziatalnosci gospo-
darczej, co dodatkowo wzmacnia argumentacje o obowigzku opodatkowania
transakcji VAT. W takich przypadkach sprzedaz gruntéw niezabudowanych
niemal zawsze bedzie traktowana jako czynnosc¢ opodatkowana.
Interpretacja przypomina takze, ze sprzedaz miedzy podatnikami VAT musi
by¢ udokumentowana fakturg, niezaleznie od tego, czy przedmiotem trans-
akcji jest grunt, budynek czy inny sktadnik majatku. Dla nabywcy oznacza to
mozliwos¢ odliczenia VAT, o ile grunt bedzie wykorzystywany do dziatalnosci
opodatkowanej.

3.13. Ulga na zte dtugi w VAT przy sprzedazy na rzecz
zagranicznych kontrahentéw - Interpretacja DKIS z dnia
3 marca 2026 r., 0114-KDIP4-2.4012.18.2026.1.AA

DKIS potwierdzit, ze polski podatnik moze skorzystac¢ z ulgi na zte dtugi
w VAT w odniesieniu do niezaptaconych faktur dokumentujacych krajo-
wa sprzedaz paliwa na rzecz zagranicznych kontrahentéw prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza.

Organ uznat, ze brak rejestracji kontrahentdw jako czynnych podatnikéw
VAT w Polsce nie wytacza prawa do korekty podstawy opodatkowania
i podatku naleznego na podstawie art. 89a ustawy o VAT. Istotne jest, ze
wierzyciel jest czynnym podatnikiem VAT, wierzytelnos¢ nie zostata ure-
gulowana ani zbyta w ciggu 90 dni od terminu ptatnosci, a od konca roku
wystawienia faktury nie uptynety 3 lata.

Organ potwierdzit rowniez, ze art. 89a ust. 2a ustawy o VAT, przewiduja-
cy dodatkowe warunki dla transakcji z podmiotami innymi niz podatnicy
VAT czynni, nie ma zastosowania do zagranicznych kontrahentéw prowa-
dzacych dziatalnos¢ gospodarczy, ktdrzy nie sg konsumentami.

Komentarz

Interpretacja jest korzystna dla podatnikow dokonujacych krajowych dostaw
na rzecz zagranicznych przedsiebiorcdw, ktérzy nie sg zarejestrowani dla
VAT w Polsce. Potwierdza, ze po zmianach obowigzujacych od 1 pazdziernika
2021 r. status dtuznika jako polskiego czynnego podatnika VAT nie jest juz wa-
runkiem zastosowania ulgi na zte dtugi.

W praktyce istotne jest prawidtowe udokumentowanie, ze dtuznik jest przed-
siebiorca, wierzytelnosc nie zostata uregulowana ani zbyta, a korekta miesci
sie w 3-letnim terminie liczonym od konca roku wystawienia faktury. Sam
fakt, ze ptatnos¢ miata by¢ technicznie dokonywana na rachunek podmio-
tu powigzanego, nie wytacza prawa do korekty, jezeli wierzycielem pozostaje
polski dostawca.
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Stowarzyszenie Polska Izba Nieruchomosci Komercyjnych

Polska Izba Nieruchomosci Komercyjnych od 2016 roku zrzesza przedstawicieli wszystkich sekto-
row i ustug rynku nieruchomosci komercyjnych w jednej organizacji, umozliwiajgc im wywieranie
realnego wplywu na otaczajace srodowisko gospodarcze, polityczne i spoteczne. Stowarzyszenie
PINK jest zaréwno ich reprezentantem, jak i platforma wymiany doswiadczen, wiedzy i wspotpracy.
Wspdtpracujac z innymi organizacjami, promuje dobre praktyki na rynku nieruchomosci komercyj-
nych. Do Stowarzyszenia naleza: deweloperzy, inwestorzy, tzw. asset menedzerowie zarzadzajacy
aktywami i zarzadcy nieruchomosci, firmy projektowe i konsultanci budowlani, doradcy rynku nie-
ruchomosci oraz firmy doradztwa prawnego, podatkowego oraz ustug finansowych.

Publikacje Stowarzyszenia PINK dostepne sg na stronie: https://stowarzyszeniepink.org.pl/

Sledzcie PINK na LinkedIn




